2009年度工作述职报告
科技处 乔英久
2009年对于我个人来说是一个重新学习工作的一年，年初我由系内调至科技处负责科研工作，成为一名双肩挑教师。这种转变所带来的冲击由最初的慢适应到后来的积极融入，在思考问题更注重全局，为教师们服务更注重方法。这种转变源自科技处同事的帮助和于处长的指导。再一个转变是由原来的科研工作者，变为服务于科研的工作者，在这个转变的过程中，自己牢记一点没有变，那就是要充分利用自己源自教师队伍所带来的对教师们科研心态与科研状态的了解与理解。时刻在思想上与科研工作者共鸣，在工作方法上为科研工作者所想。在新任科研管理岗位中，我还学习了一些国家的科技政策，以便能更全面得解读学校的科研发展战略。
下面我从几个方面来总结一下自己2009年的主要工作。
一、加强理论学习，固牢政治思想基础。

作为党的干部必须始终保持思想的敏锐和先进。近年来，坚持学习马列主义、毛泽东思想、邓小平理论和 “三个代表”重要思想，积极参加深入学习实践科学发展观活动，并结合工作和思想实际做好学习笔记，努力提高政治理论素养，增强工作的政策水平和思想上的政治敏锐性。通过认真学习和深入思考，本人对科学发展观的深刻内涵有了进一步的理解，对学校贯彻科学发展观的总体思路有了进一步的把握，增强了以科学发展观为统领，真心实意地服务于学生和社会的自觉性，从而也增强了找出差距、改进工作，更好地贯彻科学发展观的责任感和紧迫感。
二、不断熟悉业务，掌握科研工作的重点

熟悉业务、掌握技能是办公室的基本要求，也是完成好本职工作履行好职责的需要。对此，在思想上确立了刻苦钻研本职业务技能的决心。通过工作或利用完全空余时间经常与各有关处室联系，更多地了解和熟悉方方面面的情况；积极主动地承担大小工作，在工作中注意做有心人，虚心请教领导和同事，力求提高
一年以来在于处长的带领和帮助下，我和我的同事完成了以下内容。我从科研立项、科研结题、权威论文发表、成果获奖、个人学习培训、科研量化、科研统计等方面进行总结。
科技处的工作简单的概括起来就是：项目申报、项目立项、项目中期检查和项目结题。还有全校的科研量化工作和上报教育厅的科研统计工作。
2009年，我校向上级科研部门申报课题共40多项，获纵向立项课题8项，横向课题1项，项目研究经费40多万元。其中获省教育厅课题4项、省交通厅课题1项、省社科联课题1项、中共沈阳市委教科工委课题2项，与哈尔滨工业大学签订1项合作课题。在向上级申报课题过程中，我们首先领会上级文件精神，对于一些比较模糊的说法，先通过文件和打电话了解清楚。在学校文件和通知中解释的尽量清晰使学校的科研工作者易于操作。2009年校内项目申请25项，经过专家评审后，立项18项。在评审中主要根据项目在实践中的应用性、技术的创新性和对专业发展的借鉴性等要求，按照得分从高到低排列。
2009年进行科研中期检查2次（半年一次），在中期检查中，在检查中及时发现问题和项目负责人共同探讨解决问题的方法，及时把学校的检查意见反馈给项目组。

2009年可以说是我们学校科研成果年，交通厅项目有两项顺利完成后结题、教育厅项目结题9项、社科联项目结题1项、学校课题结题20项。在结题过程中国我们积极做好准备，仔细安排好答辩时间，针对校级项目中结题材料不规范的问题，重新整理规范了校级项目结题材料的具体内容和装订方法。　
2009年的科研量化增加了上年度滚入积分一项，年度小记中要包含进去，对于这个新的项目。一方面我们积极解释年度滚入积分中的积分的计算方法，另一方面要提醒大家年度小记中不要漏项。
经过2008年的科研统计经验和2009年教育厅的几次培训工作，我对科研统计这项被称为高校最复杂的统计工作有了一些经验也掌握了其中的要领。
三、工作中还存在许多不足

在工作思路、目标要求和具体措施方面还有差距。由于学校工作性质的缘故，使得我的工作内容繁杂，阶段性、时间性较强，一项接着一项，有时前一项工作还没有头绪，另一项任务又来了，这种情况有时候会让我非常着急的，有时分不清轻重缓急，使得自己虽然也做了大量的工作，但是有些效果并不是很理想。
工作作风方面还没有完全做到深入细致。工作中在知人、知事、知情上还有一定差距。主动服务不够，工作忙时有疲于应付的表现。工作方法方面还没有完全做到统筹兼顾。在工作中还存在一些薄弱环节，抓落实的力度还不够。在整体工作中虽然尽量做到有计划、有布置、有检查，但有时受一些中心工作的影响，不能很好的统筹兼顾。
总之，2009年对我是一个收获的年份，是一个忙碌的年份，是一个充实的年份，是一个快乐的年份。在这样一个崭新的年份里，虽然工作还算努力，但是经验还是很不足，所以工作过程中还有许多可以进一步改进的地方，希望借助这一年所积累的经验与教训，能够为今后开展工作打下良好的基础，在2010年取得更大的进步，为学校的发展尽一份绵薄之力。
